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D
ass ein Franzose in
Deutschland zur „Fond-
spersönlichkeit des Jah-

res“ gewählt wird, könnte man
als Armutszeugnis für die heimi-
sche Finanzindustrie werten, man
kann es aber auch dahingehend
interpretieren, dass Deutschlands
Finanzbranche eben global denkt.
Fest steht, dass Letzteres für die
Sauren Fonds-Research AG gilt,
die anlässlich der Verleihung der
Sauren Golden Awards auch die
Auszeichnung für die „Fondsper-
sönlichkeit des Jahres“ vergibt.
Mit dem Preis zeichnen die Köl-
ner Dachfondsmanager jährlich
eine Person aus, die sich um die Förderung
des Investmentfondsgedankens besondere
Verdienste erworben hat. Die Wahl der Jury
aus Kennern der Fondsbranche (siehe Ka-
sten) fiel in diesem Jahr auf Edouard
Carmignac, Gründer der in Paris ansässigen
Fondsgesellschaft Carmignac Gestion. 

Und es ist wahrhaftig eine beeindruckende
Geschichte, die der Franzose nicht nur im
Hinblick auf seine persönliche Entwicklung,
sondern auch in Bezug auf die von ihm ge-
gründete KAG vorzuweisen hat. Ein Volks-
wirtschaftsdiplom vom Universitätsstudium
in Paris und einen MBA der New Yorker
Columbia University in der Tasche, startete
der 25-jährige Carmignac im Jahr 1972 beim
damals gerade fusionierten Brokerhaus Blyth
Eastman Dillon and Co. in Manhattan seine
Karriere im Investmentgeschäft. 

Blitzkarriere
Lange hielt es ihn allerdings

nicht in den USA. Zurück in Pa-
ris folgte nach einer Zwischen-
station bei Paribas in den Jahren
1975 und 1976 der Posten als
Direktor bei der Banque de la
Société Financière Européenne,
den er von 1977 bis 1983 inne-
hatte. Ab 1984 baute Carmignac

das Fondsgeschäft der Brokergesellschaft
Hamant und Cie. auf und wurde nur ein Jahr
später zum Generaldirektor der neu gegrün-
deten Gesellschaft Hamant-Carmignac. 

Selbstständigkeit
Wirklich zufrieden gemacht hat das den

umtriebigen Vermögensverwalter aber offen-
bar nicht. Er beschloss 1989, eine eigene
Investmentgesellschaft zu gründen. Von An-
fang an stellte für ihn Unabhängigkeit einen
besonderen Wert dar. Das lässt sich nicht nur
an der Tatsache ablesen, dass das Kapital der
Gesellschaft neben dem mehrheitlichen
Anteil von 70 Prozent, den Carmignac selbst
hält, noch heute vollständig in den Händen
der Mitarbeiter liegt. Es ist auch das eigene
Verständnis von Fondsmanagement, das der
Franzose immer wieder an den Tag legt.
Sichtbar wird das bei den beiden interna-
tional anlegenden Fonds Carmignac Investis-

sement und Carmignac Patrimoi-
ne, für die der heute 62-Jährige
neben der Gesamtleitung des
Fondsmanagements immer noch
selbst verantwortlich zeichnet. Es
ist diese Art „pragmatische“ Anla-
gephilosophie, mit der er sich im
Gegensatz zu vielen Mibewerbern
nicht scheut, bei seinen Invest-
ments durch deutliche Abwei-
chungen vom Vergleichsindex
und eine aktiv gesteuerte Investi-
tionsquote einen echten Mehrwert
für seine Anleger herauszuholen. 

Beachtlich auch der bereits
1999 mit der Gründung einer
Niederlassung in Luxemburg ein-

geleitete Schritt zur Expansion ins Ausland,
als die Gesellschaft gerade einmal 2,5 Milli-
arden Euro in ihren Investmentfonds verwal-
tete. Neben Italien und Spanien, wo Carmig-
nac heute ebenfalls Niederlassungen unter-
hält, ist Deutschland mittlerweile der wichtig-
ste Auslandsmarkt für die Franzosen. Dabei
waren sie hierzulande noch nahezu unbe-
kannt, als sie sich vor nicht einmal fünf Jah-
ren beim FONDS professionell KONGRESS
2005 erstmals öffentlich in Deutschland prä-
sentierten. Seither hat Carmignac – das Team
besteht heute aus 14 weiteren Fondsmanagern
und insgesamt 130 Mitarbeitern – das verwal-
tete Vermögen fast verzehnfacht, insgesamt
sind es 22 Milliarden Euro in 19 Fonds. 

Am Ende ist es nicht nur die Art und Weise,
wie Carmignac seine Unternehmen zu nach-
haltigem Erfolg und internationaler Be-
kanntheit geführt hat, es ist auch seine souve-
räne Persönlichkeit mit Vorbildcharakter für

alle Verfechter des aktiven Fonds-
managements, die die Jury zu
dem Schluss kommen ließ, dass
Edouard Carmignac verdienter-
maßen die „Fondspersönlichkeit
des Jahres 2009“ ist. Dazu möch-
te ihm auch die Redaktion von
FONDS professionell herzlich
gratulieren. FP

Vorbildcharakter
Neben den Medaillen für Fondsmanagement zeichnete die Sauren Fonds-
Research AG zum zweiten Mal die „Fondspersönlichkeit des Jahres“ aus.

SAUREN GOLDEN AWARDS – „FONDSPERSÖNLICHKEIT DES JAHRES“

Ein sichtlich zufriedener Preisträger Edouard Carmignac zwischen den 
beiden Juryvertretern Eckhard Sauren und Hans Heuser

Die Jury
Um eine möglichst objektive Wahl zu treffen, bestimmt eine unabhängige Jury die
„Fondspersönlichkeit des Jahres“. Das Gremium soll profundes Wissen um die Be-
lange der Fondsbranche aus verschiedenen Bereichen und Blickwinkeln vereinen.
Neben Eckhard SSauren selbst gehören dieser Jury auch Alexander KKempf, Professor
an der Universität zu Köln und Mitbegründer des dort angegliederten Centre for
Financial Research, sowie Björn DDrescher, Mitbegründer der Drescher & Cie. GmbH,
sowie FONDS professionell Chefredakteur Hans HHeuser an. Fo
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